
 

 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของสถานี ตำรวจภูธรเมืองมหาสารคามีต ารวจภูธรจังหวัดมหาสารคาม 
---------------------------------------- 

สี วนท่ี ๑ บทน า 
 ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรต้องเผชิญสภาพความไม่แน่นอน ทั้งปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร 
ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหารความเสี่ยงเป็นเคร่ืองมือ
ทางกลยุทธ์ที่ส าคัญ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง  ๆ     
เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพย์กรต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
 ภายใต้ภาวะการณ์ด าเนินงานขององค์กรย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงมีความจ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบโดยระบุความ
เสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้าง ที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและ
โอกาสที่ขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้อง นึงถึงความ
คุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 การน าเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหน่ึงได้ว่าการ
ด าเนินการขององค์กรจะมีการทุจริตหรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่า
องค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเคร่ืองมือ
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้  โดยให้เป็นส่วนหน่ึง
ของการปฏิบัติงานประจ าและประกอบกับส านักงาน ป.ป.ช. ได้น าเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการด าเนินงานของ
ส่วนราชการเพื่อยกระดับการด าเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 สถานีต ารวจเมืองมหาสารคาม จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกรบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายในระดับความเสี่ยง
และผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยุ่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมิน ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 
 



 

 

ส่วนท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

      พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact)การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 

  ศัพท์เฉพาะ/ค านิยาม 

 
     ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ  
ประพฤติมิชอบหรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์  
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 
 (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก ๒ 
ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

Key Controls in place  มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบัน   
Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่จัดท าเพิ่มเติม 

 
 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
  ตารางท่ี ๑  เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 



 

 

  ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ า 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ามาก 

 
  ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (๑) สายงานอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรเมืองมหาสารคาม 
   

ล าดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนนความเส ่ยง 
(A)x(B) 

ระดับ 
ความเส ่ยง 

๑ 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีการปกปิ ด
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น 
การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้า งห รือ
เผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความช านาญเกี่ยวกับงาน
พัสดุจึงท าให้เกิดความผิดพลาดเล็กน้อย 
2. มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้องของตนเอง 

2 2 4 ต่ า 

๒ 
กระบวนการรับเงินและออกใบเสร็จเงินค่า
ธรรมหรือเงินอื่นๆที่กฎหมายก าหนด 
น าส่งล่าช้า เป็นต้น 

1. ผู้บังคับบัญชายังขาดความใกล้ชิด 
2. ขาดการแบ่งหน้าที่การรับและการน าเงินส่ง 
3. ขาดการควบคุมในการเบิกสมุดควบคุมใบเสร็จ 

1 2 2 ต่ า 

 
ตารางการเกิดการทุจริต 

 

ล าดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

ยังไม เกิดข้ึน เกิดข้ึนแล้ว 

๑ 
ใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่ เพื่อรับผลประโยชน์ 

ผู้กระท าผิดกฎหมายเสนอผลประโยชน์ให้กับ
เจ้าหน้าที่เพื่อแลกกับการไม่ต้องรับโทษหรือรับ
โทษน้อยลง 

/  

๒ 
ปราบปรามจับกุมและด าเนินคดีคนต่าง
ด้าวท างานผิดกฎหมาย ฯ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เ รียกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการหรือแรงงานต่างด้าว /  

 
 
 



 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (๒)ีสายงานป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรเมืองมหาสารคาม 
   

ล าดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนนความเส ่ยง 
(A)x(B) 

ระดับ 
ความเส ่ยง 

๑ 
ใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่ เพื่อรับผลประโยชน์ 

ผู้กระท าผิดกฎหมายเสนอผลประโยชน์ให้กับ
เจ้าหน้าที่เพื่อแลกกับการไม่ต้องรับโทษหรือรับ
โทษน้อยลง 

4 3 12 สูง 

๒ 
ปราบปรามจับกุมและด าเนินคดีคนต่าง
ด้าวท างานผิดกฎหมาย ฯ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เ รียกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการหรือแรงงานต่างด้าว 

4 3 12 สูง 

 
ตารางการเกิดการทุจริต 

 

ล าดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

ยังไม เกิดข้ึน เกิดข้ึนแล้ว 

๑ 
ใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่ เพื่อรับผลประโยชน์ 

ผู้กระท าผิดกฎหมายเสนอผลประโยชน์ให้กับ
เจ้าหน้าที่เพื่อแลกกับการไม่ต้องรับโทษหรือรับ
โทษน้อยลง 

/  

๒ 
ปราบปรามจับกุมและด าเนินคดีคนต่าง
ด้าวท างานผิดกฎหมาย ฯ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เ รียกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการหรือแรงงานต่างด้าว /  

 
 
 
 
 



 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (๓)ีสายงานจราจร สถานีต ารวจภูธรเมืองมหาสารคาม 
   

ล าดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนนความเส ่ยง 
(A)x(B) 

ระดับ 
ความเส ่ยง 

๑ 
เจ้าหน้าที่จราจรออกใบสั่งจับกุมผู้กระท า
ความผิดกฎหมายจราจร 

เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
แทนการถูกจับกุม 

4 3 12 สูง 

๒ 
เจ้าหน้าที่ เปรียบเทียบปรับเรียกรับเงิน
ค่าปรับเงินเกินกว่ากฎหมายก าหนด 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับเรียกรับเงินค่าปรับเงิน
เกินกว่ากฎหมายก าหนด 

2 2 4 ต่ า 

 
ตารางการเกิดการทุจริต 

 

ล าดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

ยังไม เกิดข้ึน เกิดข้ึนแล้ว 

๑ 
เจ้าหน้าที่จราจรออกใบสั่งจับกุมผู้กระท า
ความผิดกฎหมายจราจร 

เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
แทนการถูกจับกุม /  

๒ 
เจ้าหน้าที่ เปรียบเทียบปรับเรียกรับเงิน
ค่าปรับเงินเกินกว่ากฎหมายก าหนด 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับเรียกรับเงินค่าปรับเงิน
เกินกว่ากฎหมายก าหนด /  

 
 
 
 
 
 
 



 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (๔)ีสายงานสืบสวน สถานีต ารวจภูธรเมืองมหาสารคาม 
   

ล าดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนนความเส ่ยง 
(A)x(B) 

ระดับ 
ความเส ่ยง 

๑ 
การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อแลกกับ

การไม่ให้ถูกจับกุมด าเนินคดี 
5 4 20 สูงมาก 

๒ 

การสืบสวนเพื่อหาพยานหลักฐาน 1. อาจน าความสัมพันธ์ส่วนตัวท าให้การปฏิบัติมา
ประกอบดุลยพินิจให้เป็นคุณหรือเป็นโทษต่างกัน 
2. ความล่าช้าในการสืบสวน ขาดการตรวจสอบ
ควบคุมเร่งรัดในการด าเนินงานจนเป็นเหตุให้เกิด
ช่องโหว่ในการเรียกรับผลประโยชน์ 

5 4 20 สูงมาก 

 
ตารางการเกิดการทุจริต 

 

ล าดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

ยังไม เกิดข้ึน เกิดข้ึนแล้ว 

๑ 
การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อแลกกับ

การไม่ให้ถูกจับกุมด าเนินคดี /  

๒ 

การสืบสวนเพื่อหาพยานหลักฐาน 1. อาจน าความสัมพันธ์ส่วนตัวท าให้การปฏิบัติมา
ประกอบดุลยพินิจให้เป็นคุณหรือเป็นโทษต่างกัน 
2. ความล่าช้าในการสืบสวน ขาดการตรวจสอบ
ควบคุมเร่งรัดในการด าเนินงานจนเป็นเหตุให้เกิด
ช่องโหว่ในการเรียกรับผลประโยชน์ 

/  

 



 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (๕)ีสายงานสอบสวน สถานีต ารวจภูธรเมืองมหาสารคาม 
   

ล าดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนนความเส ่ยง 
(A)x(B) 

ระดับ 
ความเส ่ยง 

๑ 
การปล่อยตัวชั่วคราว ไม่น าเงินประกันตัวผู้ต้องหาส่งเจ้าหน้าที่การเงิน

ตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
1 1 1 ต่ า 

๒ 
การด า เ นินการ เกี่ ย ว กั บก าร เ ข้ า ถึ ง
พยานหลักฐาน 

การเปิดเผยข้อมูลส่วนใดส่วนหน่ึงเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

1 1 1 ต่ า 

 
ตารางการเกิดการทุจริต 

 

ล าดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

ยังไม เกิดข้ึน เกิดข้ึนแล้ว 

๑ 
การปล่อยตัวชั่วคราว ไม่น าเงินประกันตัวผู้ต้องหาส่งเจ้าหน้าที่การเงิน

ตามระเบียบกระทรวงการคลัง /  

๒ 
การด า เ นินการ เกี่ ย ว กั บก าร เ ข้ า ถึ ง
พยานหลักฐาน 

การเปิดเผยข้อมูลส่วนใดส่วนหน่ึงเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ /  

 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนท่ี ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีต ารวจภูธรเมืองมหาสารคาม 

 ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู ในโซนสีแดง (Red 
Zone)ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สวนล าดับความเสี่ยงที่อยูในโ ซนสีสม สีเหลือง
จะถูกเลือกในล าดับตอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรท าการ
คัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุมคาเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ไดจากการประเมินมาประกอบด
วย 
 การจั ดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ใหน ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวน   
งานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน (Key Controls  in place) มาท าการประเมินวามี
ประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออนเพื่อพิ จารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม
(Further Actions to be Taken) 

ระดับ ค าอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคั
ญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เน่ืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบ
คุมไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
 
 
 
 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตี(1)ีสายงานอ านวยการีสถาน ต ารวจภูธรเมืองมหาสารคาม 
 

ล าดับ 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมี
การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัด
จ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิด
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือ
เผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความ
ช านาญเกี่ยวกับงานพัสดุจึงท า
ให้เกิดความผิดพลาดเล็กน้อย 
2. มีการเอื้อประโยชน์ให้พวก
พ้องของตนเอง 

4 
(ต่ า) 

1. จัดท าค าสั่งแต่งต้ังมอบหมาย
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
 
2. รายงานความคืบหน้าของ
การปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 
 
3. ก ากับติดตามการปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที่ที่ให้การปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
 
4. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ
ดูแลและสร้างขวัญ ก า ลั ง ใ จ
ให้แก่เจ้าหน้าที่5. เสริมสร้าง
ก า ร ค ว บ คุ ม ดู แ ล
ผู้ ใ ต้บั ง คับบัญชาตามค า สั่ ง 
1212/2537 

1. ผู้บังคับบัญชาก าชับ
การปฏิบัติหน้าที่อย่าง
สม่ําเสมอ 
2 .  ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ส อ ด ส่ อ ง ดู แ ล
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ําเสมอ เพื่อสอบถาม
ปัญหาต่าง ๆ และให้
ค าแนะน าช่วยเหลือ 
3 .  ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ควบ คุม ดูแล  ก า ชั บ
ผู้ใต้บังคับบัญชาตาม
ค าสั่ง 1212/2537 
อย่างสม่ําเสมอ 

ทุก 7 วัน สว.อก. 

2 

กระบวนการรับเงินและออก
ใบเสร็จเงินค่าธรรมหรือเงิน
อื่นๆที่กฎหมายก าหนด น าส่ง
ล่าช้า เป็นต้น 

1. ผู้บังคับบัญชายังขาดความ
ใกล้ชิด 
2. ขาดการแบ่งหน้าที่การรับ
และการน าเงินส่ง 
3. ขาดการควบคุมในการเบิก
สมุดควบคุมใบเสร็จ 2 

(ต่ า) 

 
 
 
 
 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตี(2)ีสายงานป้องกันปราบปรามีสถาน ต ารวจภูธรเมืองมหาสารคาม 
 

ล าดับ 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 
ใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่
ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อ
รับผลประโยชน์ 

ผู้กระท าผิดกฎหมายเสนอ
ผลประโยชน์ให้กับเจ้าหน้าที่
เพื่อแลกกับการไม่ต้องรับโทษ
หรือรับโทษน้อยลง 

12 
(สูง) 1. ก ากับติดตามการปฏิบัติของ

เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้
เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท าความผิด 
 
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ
ดูแลและสร้างขวัญก าลังใจ
ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
 
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามค าสั่ง 
1212/2537 

1. ผู้บังคับบัญชาก าชับ
การปฏิบัติหน้าที่อย่าง
สม่ําเสมอ 
 
2. ผู้บังคับบัญชา
สอดส่องดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ําเสมอ เพื่อ
สอบถามปัญหาต่างๆ
และให้ค าแนะน า
ช่วยเหลือ 
 
3. ผู้บังคับบัญชา
ควบคุมดูแล ก าชับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาตาม
ค าสั่ง 1212/2537 
อย่างสม่ําเสมอ 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

2 
ปราบปรามจับกุมและ
ด าเนินคดีคนต่างด้าวท างาน
ผิดกฎหมายฯ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เรียกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการหรือแรงงาน
ต่างด้าว 

12 
(สูง) 

 
 
 
 
 



 

 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตี(3)ีสายงานจราจรีสถาน ต ารวจภูธรเมืองมหาสารคาม 

 

ล าดับ 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 
เจ้าหน้าที่จราจรออกใบสั่ง
จับกุมผู้กระท าความผิด
กฎหมายจราจร 

เจ้าหน้าที่ เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดแทนการ
ถูกจับกุม 

12 
(สูง) 1. ก ากับติดตามการปฏิบัติของ

เ จ้ า ห น้ า ที่ ใ ห้ ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้
เ รี ย ก รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ เ พื่ อ
ช่วยเหลือผู้กระท าความผิด 
 
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ
ดูแลและสร้างขวัญ ก า ลั ง ใ จ
ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
 
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ ใ ต้บั ง คับบัญชาตาม ค าสั่ ง 
1212/2537 

1. ผู้บังคับบัญชาก าชับ
การปฏิบัติหน้าที่อย่าง
สม่ําเสมอ 
 
2 .  ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ส อ ด ส่ อ ง ดู แ ล
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ําเสมอ เพื่อสอบถาม
ปัญหา ต่า งๆและ ให้
ค าแนะน าช่วยเหลือ 
 
3 .  ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ควบ คุม ดูแล  ก า ชั บ
ผู้ใต้บังคับบัญชาตาม
ค าสั่ง 1212/2537 
อย่างสม่ําเสมอ 

ทุกวัน 
รอง ผกก.

จร. 
2 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ
เรียกรับเงินค่าปรับเงินเกิน
กว่ากฎหมายก าหนด 

เจ้าหน้าที่ เปรียบเทียบปรับ
เรียกรับเงินค่าปรับเงิ นเกิ น
กว่ากฎหมายก าหนด 

4 
(ต่ า) 

 
 
 
 
 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตี(4)ีสายงานสอบสวนีสถาน ต ารวจภูธรเมืองมหาสารคาม 
 

ล าดับ 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การปล่อยตัวชั่วคราว 
ไม่น าเงินประกันตัวผู้ต้องหา
ส่ ง เ จ้ าห น้าที่ ก า ร เ งิ นต า ม
ระเบียบกระทรวงการคลัง 

1 
(ต่ า) 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการการ
เก็บรักษาเงิน ฯ 
 
2. ประชุมให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการทุจริตการรับโทษ
ทางวินัยให้เจ้าหน้าที่ รับทราบ
และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
 
3. ก ากับติดตามการปฏิบัติของ
เ จ้ า ห น้ า ที่ ใ ห้ ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้
เ รี ย ก รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ เ พื่ อ
ช่วยเหลือผู้กระท าความผิด 
 
4. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ
ดูแลและสร้างขวัญ ก า ลั ง ใ จ
ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
 
5. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ ใ ต้บั ง คับบัญชาตาม ค าสั่ ง 
1212/2537 

1. ผู้บังคับบัญชาก าชับ
การปฏิบัติหน้าที่อย่าง
สม่ําเสมอ 
 
2 .  ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ส อ ด ส่ อ ง ดู แ ล
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ําเสมอ เพื่อสอบถาม
ปัญหา ต่า งๆและ ให้
ค าแนะน าช่วยเหลือ 
 
3 .  ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ควบ คุม ดูแล  ก า ชั บ
ผู้ใต้บังคับบัญชาตาม
ค าสั่ง 1212/2537 
อย่างสม่ําเสมอ 

ทุกวัน 
รอง ผกก.
(สอบสวน) 

2 
การด าเนินการเกี่ยวกับการ
เข้าถึงพยานหลักฐาน 

การเปิดเผยข้อมูลส่วนใดส่วน
หน่ึงเพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 

1 
(ต่ า) 

 
 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตี(5)ีสายงานสืบสวนีสถาน ต ารวจภูธรเมืองมหาสารคาม 
 

ล าดับ 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 
การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ 

เ รี ย ก รั บ ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุมด าเนินคดี 

20 
(สูง

มาก) 
1. ก ากับติดตามการปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้
เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท าความผิด 
 
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ
ดูแลและสร้างขวัญก าลังใจ
ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
 
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามค าสั่ง 
1212/2537 

1. ผู้บังคับบัญชาก าชับ
การปฏิบัติหน้าที่อย่าง
สม่ําเสมอ 
 
2 .  ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ส อ ด ส่ อ ง ดู แ ล
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ําเสมอ เพื่อสอบถาม
ปัญหา ต่า งๆและ ให้
ค าแนะน าช่วยเหลือ 
 
3 .  ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ควบ คุม ดูแล  ก า ชั บ
ผู้ใต้บังคับบัญชาตาม
ค าสั่ง 1212/2537 
อย่างสม่ําเสมอ 

ทุกวัน 
รอง ผกก.

สส. 
2 

การสืบสวนเพื่อหา
พยานหลักฐาน 

1 .  อ า จ น า ค ว า ม สั ม พันธ์
ส่วนตัวท าให้การปฏิบั ติมา
ประกอบดุลยพินิจให้เป็นคุณ
หรือเป็นโทษต่างกัน 
2. ความล่าช้าในการสืบสวน 
ขาดการตรวจสอบควบคุม
เร่งรัดในการด าเ นินงานจน
เป็นเหตุให้เกิดช่องโหว่ในการ
เรียกรับผลประโยชน์ 

20 
(สูง

มาก) 

 
 
 
         พ.ต.อ. 
                ( ไกรทอง  ชัยสิงห ์) 
        ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรเมืองมหาสารคาม 


